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1§ Las OSC como promotoras de paz, cohesion social y
democracia participativa

Las OSC no solo ejecutan proyectos; construyen puentes entre personas,
comunidades e instituciones. En un pais de diversidad cultural, étnica y geogréfica, las
OSC actian como mediadoras en conflictos y facilitadoras del didlogo, promoviendo
la paz social. Este rol debe entenderse también desde una perspectiva de género y
diversidades,, fortaleciendo la participacion intercultural de mujeres, jévenes, pueblos
indigenas y afrodescendientes en los procesos democraticos.

Ademas, las OSC son motor fundamental de la democracia participativa:

Permiten que la ciudadania incida en la gestion publica, exija mejores servicios y
defienda sus derechos.

Promueven educacién civica, derechos humanos y ciudadania activa.
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vulnerables

;ﬁ?«@ H El impacto de las OSC en la vida de poblaciones

Las OSC trabajan con los grupos mas vulnerables: comunidades indigenas que luchan por
el reconocimiento de sus territorios, mujeres sobrevivientes de violencia, jévenes en busca
de oportunidades, personas con discapacidad y familias migrantes. Un elemento clave es
la medicion de impacto: contar con métricas claras y metodologias participativas que
permitan demostrar transformaciones sociales, ambientales y econémicas, legitimando asi

el trabajo de las OSC.

Su trabajo transforma realidades:

Ninos, nihas y adolescentes, que acceden a la educacién y se mantienen en el sistema
educativo.

Mujeres que logran independencia econémica y participacion social.
Comunidades que recuperan su dignidad y voz.
Personas capacitadas para organizarse y exigir derechos.

Grupos vulnerables que reciben atencion.

En un Ecuador marcado por la injusticia social, las OSC son un contrapeso vital que llega donde
el Estado no llega, innovan en soluciones y mantienen viva la solidaridad y justicia social.
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El aporte integral de las OSC a la educacién, salud, equidad,
sostenibilidad y medios de vida

Las Organizaciones de la Sociedad Civil en Ecuador son actores insustituibles en la
construccion de un desarrollo humano integral, porque su gestiéon combina la defensa de
derechos con la creacién de oportunidades concretas para transformar la vida de miles de
personas y comunidades. Su capacidad de articular saberes locales, innovacion social y
cercania con los territorios les permite responder a necesidades que van desde la
proteccién basica hasta la generacién de condiciones sostenibles para el futuras.

% Educacion inclusiva y transformadora:

Las OSC aseguran que nifas y ninos, adolescentes, jovenes y también personas
adultas accedan a procesos educativos formales y no formales que fortalecen
competencias académicas, técnicas y socioemocionales. De esta forma, acompanan
trayectorias de aprendizaje a lo largo de la vida, impulsando desde la alfabetizacion
basica hasta la formacion profesional. Su aporte no se limita a abrir aulas, sino que
promueve una educacién integral que fomenta valores de equidad, democracia y
cultura de paz, preparando generaciones y comunidades mas conscientes vy
comprometidas con el bien comun.
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Salud, nutricién y bienestar comunitario:

Muchas OSC desarrollan programas de salud preventiva, atencidon primaria,
acompanamiento psicosocial y nutricién que garantizan condiciones basicas para el
desarrollo humano. Su labor es decisiva en territorios donde el Estado tiene presencia
limitada, alcanzando a comunidades rurales, barrios urbanos marginales vy
poblaciones en movilidad humana. Ademas, varias OSC gestionan comedores
comunitarios y servicios de alimentaciéon que brindan apoyo a personas en situacién
de calle y a personas adultas mayores en condiciones de vulnerabilidad, asegurando
no solo acceso a alimentos, sino también contencidn social y dignidad.

% Reduccion de desigualdades e inclusiéon social:

Las OSC trabajan de manera directa con mujeres sobrevivientes de violencia,
personas y familias en movilidad humana, comunidades indigenas,
afrodescendientes, personas con discapacidad, personas en situacion de calle y
adultos mayores que ya no son econdmicamente activos. Su acompanamiento
contribuye a disminuir brechas de género, étnicas, territoriales y generacionales,
promoviendo inclusién social y equidad de oportunidades. Estas acciones no se
limitan a la asistencia, sino que buscan transformar estructuras de exclusion y
construir sociedades mas justas, cohesionadas y solidarias.

gég Medios de vida sostenibles y resiliencia econémica:

A través de proyectos de formacidén técnica, capacitacion laboral y apoyo al
emprendimiento, las OSC impulsan la insercién en el mercado laboral, el acceso a
empleos dignos y la generacion de iniciativas productivas comunitarias. Con
enfoques de economia social y solidaria, fortalecen la autonomia econémica de
mujeres, jovenes y comunidades rurales.

() Innovacién social y fortalecimiento comunitario:

La gestion de las OSC se caracteriza por metodologias participativas que colocan a
las personas en el centro de las soluciones. Estas experiencias promueven la
organizacion comunitaria, la gobernanza local y la construccidon de tejido social,
factores esenciales para enfrentar crisis econdémicas, sociales o ambientales de
manera mas resiliente.

@ Ambiente y sostenibilidad territorial:

La gestion de las OSC se caracteriza por metodologias participativas que colocan a
las personas en el centro de las soluciones. Estas experiencias promueven la
organizacion comunitaria, la gobernanza local y la construccidon de tejido social,
factores esenciales para enfrentar crisis econdmicas, sociales o ambientales de
manera mas resiliente.
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INCLUSION SOCIAL

Fortalecimiento institucional y participacion ciudadana:

Bl

Tanto empresas como OSC invierten en formacién de liderazgos comunitarios,
fortalecimiento de capacidades organizacionales, cultura de transparencia y rendicién de
cuentas. Este trabajo asegura que los proyectos no sean asistencialistas, sino que dejen
capacidad instalada en las comunidades y promuevan gobernanza democréatica.

De esta forma, las OSC trascienden la vision limitada de ser Unicamente defensoras de
derechos y se consolidan como agentes integrales de transformacion social y desarrollo
sostenible. Su accién articula educacién, salud, equidad, sostenibilidad ambiental y
generacion de medios de vida con innovacién, incidencia politica y fortalecimiento
comunitario. Asi, construyen caminos hacia la dignidad, la autonomia y el progreso de las
comunidades a las que sirven, contribuyendo a reducir desigualdades estructurales, a
fortalecer la democracia y a garantizar cohesién social.

El impacto de las OSC no se limita a quienes acompanan directamente, sino que
repercute en la estabilidad institucional, en la competitividad del sector privado y en la
capacidad del Estado de cumplir sus responsabilidades sociales y ambientales.
Reconocerlas y potenciarlas es, por tanto, una inversion estratégica para consolidar un
Ecuador mas justo, resiliente y sostenible.
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Articulaciéon con el sector privado:
sinergias para la sostenibilidad

e’

La sostenibilidad se construye a partir de alianzas inteligentes y procesos colaborativos. La
relacion entre OSC y sector privado ha evolucionado de la filantropia a sinergias reales
para el desarrollo sostenible. A nivel internacional, las OSC ecuatorianas forman parte de
redes regionales y globales que potencian su incidencia y capacidad de aprendizaje, lo cual
refuerza estas alianzas con empresas visionarias.

* Las empresas visionarias reconocen que su éxito depende del bienestar comunitario y el
cuidado ambiental.

® Colaborar con OSC permite acceder a conocimiento local, anticipar riesgos sociales y
ambientales, y disefar proyectos con valor compartido.

e Las OSC amplian su impacto al escalar iniciativas, innovar en financiamiento y fortalecer
modelos colaborativos.

Ejemplos regionales incluyen economia circular, educacién financiera, innovacién vy
emprendimiento y salud comunitaria. Estas alianzas basadas en confianza, transparencia y
respeto mutuo transforman realidades.

Ademas, esta articulacion permite a las OSC incidir en cadenas de valor y promover
practicas empresariales responsables, alinedndose con demandas crecientes de
consumidores e inversionistas por compromiso social y ambiental.
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Apalancamiento del sector publico:
desafios y oportunidades

La relacion entre OSC y Estado es clave pero compleja. Persisten obstaculos legales,
administrativos y politicos: La innovacién social y tecnolégica constituye otra oportunidad:
las OSC funcionan como laboratorios de soluciones, aplicando herramientas digitales,
acercando recursos para la innovacién, plataformas de participacion y sistemas de
trazabilidad para la transparencia.

* Restricciones en registro y financiamiento.
® Marcos regulatorios ambiguos o adversos.
e Limitado acceso a participacion y didlogo publico.

Sin embargo, el Estado tiene la obligacion de garantizar un entorno habilitante que
asegure:

® Derecho de asociacién y financiamiento transparentes.
e Libertad de expresion y acceso a informacion publica.
e Participacion real en formulacidn y evaluacion de politicas.

Un marco juridico democratico y funcional es indispensable para formalizar la contribuciéon
de las OSC al desarrollo sostenible. Las OSC reconocen la regulacion y control democratico
del estado sobre sus acciones, con instrumentos transparentes, efectivos y en el marco de
un didlogo democratico.

El apalancamiento estatal debe incluir:

e Eliminacion de barreras.
® Mecanismos accesibles y estables de financiamiento.
e Espacios permanentes de didlogo multisectorial.
e Construccion de agendas compartidas para
potenciar el impacto social.

Esto fortalece la
gobernanza
transparente,
responsable e inclusiva
que el pais necesita.
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Desafios actuales y oportunidades para las OSC
en Ecuador

Las OSC enfrentan desafios: Uno de los retos mas relevantes es la sostenibilidad
financiera. Diversificar fuentes de financiamiento, acceder a cooperacion internacional y
establecer modelos de autogestion son claves para garantizar independencia y
continuidad.

e Inseguridad y violencia contra sus equipos y beneficiarios.

* Inestabilidad econémica y competencia por recursos limitados.

e Crisis de confianza institucional y polarizacién politica.

e Contexto desafiante en la cooperacion de paises del norte para el trabajo de las OSC en
el sur.

Pese a ello, demuestran capacidad de adaptacion e innovacién:

* Uso de tecnologias digitales para gestion y participacion.

e Construccion de redes nacionales e internacionales.

e Liderazgo en procesos de didlogo, reconciliacion y construccion de puentes
generacionales y sectoriales.

e Alianzas con sector privado y agendas de colaboracién con sector publico

La coyuntura actual exige una sociedad civil fuerte, articulada y propositiva para avanzar
hacia un Ecuador mas justo, seguro y sostenible.

#

-

ey %
| AR - j.i Tl
p . - . '(\3}

g

LN .JJ \




OYELE

Recomendaciones para fortalecer el rol de
las OSC

* Promover la colaboracién multisectorial: Fortalecer alianzas estratégicas entre OSC,
sector privado y publico, alineadas con los ODS y los derechos humanos. Es aconsejable
incorporar acciones de fortalecimiento institucional (gobernanza, transparencia y gestion
de riesgos), asi como estrategias de comunicacion basadas en evidencia para visibilizar el
impacto y movilizar aliados.

e Visibilizar el impacto de las OSC: Comunicar con datos, testimonios e historias que
conecten con ciudadania y decisores.

¢ Incidir en la mejora del marco legal: Participacion activa en reformas para un entorno
habilitante y participativo.

* Fortalecer capacidades y redes: Formacion, intercambio de buenas practicas y alianzas
amplias.

e Aprovechar innovacién y tecnologia: Uso de herramientas digitales para transparencia,
gestion y alcance.

e Facilitar el vinculo y acceso a recursos de la cooperacién al desarrollo y el sector
privado.
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C ONTCLUSI ON

Las Organizaciones de la Sociedad Civil son un pilar fundamental de la sostenibilidad
en Ecuador. Su labor diaria en favor de la paz, la justicia social, la inclusion y la
defensa de derechos de las mayorias no solo es invaluable, sino también estratégica
para la estabilidad democratica y el desarrollo del pais.

Este documento es un llamado urgente a la accidon compartida:

e Al Estado, para garantizar un entorno habilitante, con marcos legales claros,
financiamiento estable y espacios efectivos de participacion ciudadana, que permitan
a las OSC desplegar todo su potencial transformador.

e Al sector privado, para reconocer que su competitividad y legitimidad dependen
también del bienestar social y ambiental, y que las alianzas con las OSC son una via
eficaz para generar valor compartido, innovacién y resiliencia en las comunidades y
en los mercados.

¢ A la ciudadania, para visibilizar, respaldar y sumarse activamente a las iniciativas de
la sociedad civil, entendiendo que cada accién colectiva construye un Ecuador mas
equitativo, humano y sostenible.

En un mundo cambiante y complejo, las OSC representan una fuerza de esperanzay
transformacion. Reconocer, apoyar, financiar y visibilizar su labor no es solo un acto
de justicia, sino una inversidn estratégica en el futuro de nuestro pais. El camino hacia
un Ecuador mas justo, inclusivo y sostenible solo sera posible si el Estado, la empresa
privada, la sociedad civil organizada y la ciudadania avanzan juntos, en
corresponsabilidad y con vision de largo plazo.
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